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2016 [ RELATORIO DE GESTAO E PRESTACAO DE CONTAS CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO

INTRODUCAO
A. NOTA DE ABERTURA

O desenvolvimento das atividades da Cdmara Municipal de Aveiro (CMA) no ano de 2016 revestiu-
se da maior importdncia, num processo em que a reforma organizacional e financeira se aprofundou, no
qual o trabalho de luta pelo visto do Programa de Ajustamento Municipal (PAM) prosseguiu, em
simulténeo com o arranque da utilizagdo dos Fundos Comunitdrios do Portugal 2020, além de todas as

outras politicas municipais nas quais se desenvolveu muito trabatho.

O PAM, na sua segunda versdo, foi aprovado pela Cdmara e pela Assembleia Municipal e enviado
ao Tribunal de Contas a 310UT16, aguardando-se ainda a 31DEZ16 a emissdo do visto de forma a
permitir a devida e necessdria assisténcia financeira do Fundo de Apoio Municipal (FAM), fundamental

para o pagamento da divida antiga e para o pleno cumprimento da Lei dos Compromissos.

O processo de extingdo das Empresas Municipais e de internalizacdo na CMA dos seus servicos,
prosseguiu com toda a intensidade. Teve, desde o inicio de 2016, a gestdo direta da CMA no Teatro
Aveirense (substituindo a TEMA) e no Estadio Municipal de Aveiro (EMA), tendo-se desenvolvido as
diligéncias para a sua plena extingéo, sendo que o ano ficou marcado pela emiss@o do visto do Tribunal
de Contas ao contrato de concesséo dos transportes publicos municipais de passageiros, entre a CMA e a
ETAC/Aveirobus/Transdev, finalizando a sua gestdo pela MoveAveiro (e também pela UrbAveiro /

Transdev), e iniciando-se a operagdo da concess@o no dia 1 de janeiro de 2017.

Ao nivel do investimento municipal, o ano de 2016 foi o do verdadeiro arranque da execuc@o dos
Fundos Comunitdrios do Portugal 2020, com o desenvolvimento de projetos, concursos e obras no
Municipio de Aveiro, pela agdo direta da CMA e pela ac¢éio da Comunidade Intermunicipal (Cl) da Regido
de Aveiro, registando-se com nota de destaque o desenvolvimento das operacdes previstas no Pacto
para o Desenvolvimento e Coeséo Territorial da Regidio de Aveiro e a assinatura a 31MAI16 do contrato

do Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano da Cidade de Aveiro (PEDUCA).

Com todos os constrangimentos que as circunstdncias determinaram, nomeadamente as limitacdes
a gestdo da CMA dado o facto de ndo cumprirmos a Lei dos Compromissos e de ainda néo ter sido
emitido o visto do Tribunal de Contas ao PAM, a execu¢Go do ano de 2016 prosseguiu dando
cumprimento ao Programa de Governacdo da CMA para o presente mandato autdrquico 2013/2017,
que tem como matriz o Programa de Candidatura da Alianga Com Aveiro, sufragado pela maioria dos

eleitores em 29 de setembro de 2013.
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Nas outras politicas municipais foram desenvolvidas muitas agbes, projetos e programas,
registando-se aqui um destaque especial a nova gestdo da Cultura com a entrada em atividade a
0TMAR16 do novo Diretor do Teatro Aveirense e da nova politica de gestio da Cultura e dos Grandes

Eventos.

Ao nivel do planeamento e ordenamento do territdrio, prosseguiu o processo de revisGo do Plano
Diretor Municipal e de todos os Planos de Pormenor, Estudos Urbanisticos e Loteamentos Municipais
(formais e informais), operac¢do da maior importdncia para o debate e as decisGes do presente para o

futuro do Municipio de Aveiro.

Desenvolvemos muito trabalho de cooperagdo institucional com as Juntas de Freguesia, tendo-se
adicionado a formalizacdo dos primeiros contratos de delegacGo de competéncias, que se executaram

com éxito durante o segundo semestre de 2076.

Embora ainda ndo. tenha sido possivel a contratualizacdo com as AssociagOes privadas sem fins
lucrativos, com excecGo dos Bombeiros Novos e Velhos com quem se formalizaram e executaram os
contratos de cooperacdo, mantivemos o apoio logistico, procedemos a isengdo de taxas de eventos, a
parcerias em organizagbes especiais, das quais recebe destaque especial as comemoragées dos 500 anos

do Foral de Eixo e de Requeixo.

A gestdo municipal continuou a estar muito envolvida na gestdo dos compromissos assumidos ao
nivel da Cl Regido de Aveiro, pela expressdo relevante dos projetos de investimento em curso e/ou em
preparagdo. Destaque para os novos projetos integrados no Pacto para a Coesdo Territorial da Regido
de Aveiro, na drea do Baixo Vouga Lagunar, da Modernizacdo Administrativa, do Turismo e da Cultura,

da Educacao.

Ainda na escala intermunicipal, desenvolvemos trabalho da maior relevdncia ao nivel do Polis da
Ria de Aveiro, da AdRA-Aguas da Regido de Aveiro, da Aguas do Centro Litoral, da Associacdo de
Municipios do Carvoeiro-Vouga, do Parque de Ciéncia e Inovagdo, do Cluster do Mar, da Entidade

Regional de Turismo do Centro de Portugal, entre outros.

No ano de 2016 foi prosseguida a implementacdo de elevados niveis de exigéncia e qualidade ao
nivel da gestdo da CMA e das Entidades do seu Universo Municipal, sempre com o sentido e a
consequéncia da boa relacdo entre o cumprimento dos compromissos assumidos com os Cidaddos, a
ambicéo de fazer mais e melhor, e a necessdria sustentabilidade financeira dos investimentos e da

gestdo global da CMA.
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B. A EXECUGCAO DAS GRANDES OPCOES DO PLANO E DO ORCAMENTO

B1. INTRODUCAO

O Relatorio de Gestdo e a Prestagdo de Contas da Cdmara Municipal de Aveiro (CMA) 2016, assume
a execugdo das atividades realizadas com base nas Grandes Op¢bes do Plano (GOP) e no Or¢amento de
20186, tendo tido uma execucdo financeira de 9.511.780 €, no que respeita as GOP, e de 38.965.961 € no
que respeita ao Orcamento da despesa e de 67.299.637€ no que respeita ao Orcamento da receita em

termos de valor cobrado liquido.

Fazendo a andlise comparativa com 2015, devemos registar um aumento global de execugdo de
209.136€ (0,43 %), sendo composto por uma diminuicGo de 2.567.068€ (-21,25%) respeitante as GOP e

um aumento de 2.776.203€ (+7,67%) respeitante ao Or¢camento.

Registe-se ainda um resultado operacional positivo de 13.883.741€, uma redugdo da divida total em
mais de 16,3 M€, representando cerca de 13% de reducdo, fixando o seu valor global em 1053 M€

representando o universo municipal e participadas cerca de 7,1 ME.

A ndo implementacéo plena do PAM, em especial pela néo contratag@o da assisténcia financeira do
FAM que vai permitir o pagamento da divida antiga da CMA, impediu o alcance de um nivel de
execucGo mais alto, e a execuc@o nessa componente importante do previsto nas GOP, aguardando-se

ainda a 31DEZ16 o visto do Tribunal de Contas ao PAM para a sua execugéo plena.

No entanto, as medidas de reequilibrio orcamental previstas no PAM que foram implementadas
desde 2014, tiveram os seus resultados positivos mais evidenciados pela gestdo de 2016, continuando a
CMA a honrar todos os seus compromissos com fornecedores de bens e servicos, a prestar servicos
publicos essenciais j@ com bom nivel e a executar projetos e obras comparticipadas e ndo

comparticipadas pelos Fundos Comunitdrios do Portugal 2020.

A recusa do visto do PAM pelo Tribunal de Contas em janeiro de 2016, determinou a tomada de um
conjunto muito importante de medidas extraordindrias de gestdo para que a CMA prosseguisse um
caminho sustentdvel, enquanto desenvolvia a nova versd@o do PAM e, aproveitando os bons resultados
que jd tinha alcangado, nomeadamente ao nivel dos resultados operacionais de 2015, pagar dividas a

Associagdes, Juntas de Freguesia, Cidaddos e Empresas.

Ao nivel do investimento, destaque para os projetos desenvolvidos e o0s concursos em

desenvolvimento das seguintes obras cofinanciadas pelo Portugal 2020:
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- Escola Bdsica n°2 do 1° Ciclo de Séo Bernardo;

- Escola Bdsica de 2° e 3° Ciclo Jodo Afonso de Aveiro;

- Escola Secunddria Dr. Jaime Magalhdes Lima, Esgueira;
- USF de Aradas;

- USF de Eixo;

- USL de Oliveirinha;

- USF de Séo Bernardo;

- USF de Sdo Jacinto;

- Vidrios Projetos e Obras do PEDUCA;

- Baixo Vouga Lagunar integrando a Ponte-Dique do Rio Novo do Principe (operag¢do da Cl Regido

de Aveiro).

Em termos de programas jd aprovados, o Municipio de Aveiro estd integrado nos trés Programas de
Desenvolvimento Local de Base Local (DLBC’s) da Regido de Aveiro (Costeira, Rural Norte e Rural Sul),
num processo que envolve 11,4 milhdes de euros de Fundos Comunitdrios do Portugal 2020, tendo em

2016 sido lancados os primeiros concursos das DLBC's Rurais.

Nos servicos publicos essenciais continudmos a privilegiar as dreas da Educagdo e da Ag@o Social,
assim como as operacées de qualificacdo do Parque Escolar e da Rede Vidria, com acbes realizadas por

administracdo direta e por empreitada.

Na gestdo da CMA prosseguimos com sucesso uma gestdo racional e rigorosa, transparente e
determinada, com mais e melhores resultados ao nivel da redugdo da divida total e do aumento do nivel
de cumprimento do quadro legal vigente (Lei dos Compromissos, limites de endividamento, reducéo de
pessoal,...), tendo sido mantido com intensidade o processo de credibilizagdo institucional da CMA, pelo

cumprimento dos compromissos assumidos.

Seguindo a estrutura das GOP, vamos dar nota de algumas das principais agbes materializadas em

2016, num processo que é também de avaliacdo do cumprimento dos objetivos fixados.
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B2. OBJETIVOS GERAIS

B2.1. ADMINISTRACAO GERAL

Neste ano de 2016 demos continuidade ao trabalho executado em 2014 e 2015, no que respeita a
gestdo da implementagdo da profunda reestruturacdo organizacional e financeira da CMA e das
Entidades do Universo Municipal, que prosseguem as suas operages de extin¢Go, tendo-se registado a

primeira exting@o, da TA, Lda.

Embora néo tenhamos recebido a emisséo do visto do Tribunal de Contas ao PAM até ao final de
2016, motivo pelo qual o PAM ndo iniciou a sua plena execucdo, a reforma organizativa e financeira da
CMA e das Entidades do Universo Municipal prosseguiu, conquistando niveis mais elevados de qualidade
ao nivel da sustentabilidade funcional e financeira, da consolidacdo da credibilizacdo institucional, da
eficiéncia e a eficacia dos servicos prestados aos Cidaddos com ganhos de proximidade, de
racionalizagcdo da gestdo da despesa e da receita, assim como dos mecanismos de tramitacéo e gestdo

processual.

Elencamos de seguida algumas das principais medidas da reforma organizativa que foram

executadas em 2016:

1. Concretizagdo do processo de extingdo da empresa municipal Teatro Aveirense Lda e da
Associacdo AGIR;

2. Desenvolvimento dos processos de extingGo das empresas municipais TEMA e EMA e
internalizagdo dos servicos na CMA, que assumiu em pleno a gestdo do Teatro Aveirense e do
Estddio Municipal de Aveiro;

3. Desenvolvimento do processo de extincdo da empresa municipal MoveAveiro, tendo sido
assinado e visado o contrato de concessdo dos transportes rodovidrios e maritimos com a
ETAC/Aveirobus/Transdev, mantendo-se na CMA a gestao do estacionamento pago e da BUGA.
A concessdo integra a reabilitagdo e ativacéo do Centro Coordenador de Transportes;

4. Desenvolvimento do trabalho de preparagdo da extingdo da AveiroExpo e da criagdo e ativac@o

de uma nova entidade e/ou forma de gestdo do Parque de Feiras e Exposicbes de Aveiro.

Elabordmos, aprovémos nos Orgdos Municipais e no FAM, e enviémos para visto do Tribunal de

Contas, a segunda vers@o do PAM da CMA.

Foram realizadas vdrias iniciativas visando a motivacéo e a formacdo dos Funciondrios Municipais.
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Prosseguimos a dinamizacdo do Centro de Congressos de Aveiro, com um elevado indice de
utilizagdo e com a conquista de eventos de dimensdo nacional e internacional, cabendo uma nota
especial para a Conferéncia da ANMP sobre o Portugal 2020 (em setembro) e o Congresso da APAVT

(em dezembro).

B2.2. PROTECAQ CIVIL E SEGURANCA

Foram executados importantes objetivos nestes dominios:

1. Com a formaliza¢éo de Protocolos de Cooperacdo, foram assumidos e executados nas datas
definidas, apoios financeiros ds Associagées Humanitdrias dos Bombeiros Voluntdrios de Aveiro
— Novos e Velhos - a dois niveis:

a. Apoio a atividade regular e investimento em viaturas e equipamentos;
b. Apoio as Equipas de Intervencdo Permanente no quadro dos Protocolos existentes;

2. Desenvolvemos trabalho de cooperacéo regular com a PSP e a GNR;

3. Desenvolvimento da atividade do Servigo Municipal de Protecdo Civil, com a populacdo em
geral, cuidando do bom desempenho da Comissd@o Municipal de Protecdo Civil, desenvolvendo a
cooperacdo definida em Protocolo especifico na gestGo da operagdo da Protegdo Civil
Municipal, em estreita articulacdo com os Bombeiros e os Servicos CMA do GPC da DSUGE;

4. Realizacdo de acbes no dmbito da Protecdo Civil Municipal, com a Comunidade Escolar,
nomeadamente de agdes de formagdo sobre utilizagdo de extintores, simulacros e elaboragdo
dos Planos de Emergéncia dos Jardins de Infancia e Escolas de 1° Ciclo;

5. Realizémos um Simulacro, assinalando o Dia da Protecdo Civil a 1 de marco;

6. Desenvolvemos com sucesso uma operagdo de remogéo de veiculos abandonados na via

publica, procedendo ao seu envio para desmantelar.

B3. OBJETIVOS SOCIAIS

B3.1. EDUCACAO

A gestdo da Educac@o desenvolveu-se concretizando a opg¢do politica de ser a primeira das

prioridades da intervengdo da CMA, liderando a Parceria Institucional para a boa gestéo deste sector.

Elabordmos e aprovdmos a execugdo do PAEMA - Programa de Acdo Educativa do Municipio de

Aveiro 2016/2017, assumindo-se como o instrumento de enquadramento de todas as intervengdes na
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drea da Educagdo, na perspetiva da execu¢do de um vasto conjunto de medidas nele definido, nas

seguintes dreas:

a) Concecdo e planeamento do sistema educativo ao nivel local;

b) Gestdo do Parque Escolar (infraestruturas e equipamentos) e servicos;

¢) Apoios aos Alunos e aos Estabelecimentos de Ensino;

d) Atividades diversas (servicos educativos, formacdo cultural, educdcéo rodovidria, educacéo

ambiental, cidadania, campos de férias, empreendedorismo,...).

Destaque especial para a execugd@o dos projetos e para o desenvolvimento dos concursos publicos
para as obras da Escola Bdsica n°2 do 1° Ciclo de Sdo Bernardo, Escola Bdsica de 2° e 3° Ciclo Jodo

Afonso de Aveiro e Escola Secunddria Dr. Jaime Magalhdes Lima, Esqueira.

Os Servicos Educativos do Municipio de Aveiro tiveram o seu primeiro ano em pleno funcionamento
com assinalavel sucesso na utilizacdo pela Comunidade Educativa, nas suas vdrias frentes disponiveis no
Museu da Cidade, na Marinha da Troncalhada, no Teatro Aveirense, na Biblioteca Municipal, no Museu

de Aveiro / Museu de Santa Joana e no Centro Municipal de Interpretacdo Ambiental (CMIA).

Realizadmos pela primeira vez a Feira Vocacional e Profissional da Regido de Aveiro, a 27 e 28 de
maio, gjudando os Jovens e as familias a conhecer melhor as ofertas formativas e de carreiras

disponiveis.

O grande auditério do Centro de Congressos voltou a acolher a Comunidade Educativa com o

evento "Musica na Escola”, que a CMA realizou com a participacgéo da Filarmonia das Beiras.

Realizdmos a iniciativa "SER+Educagdo” de 19 a 27 de outubro, evento com programa variado sobre

as temadticas da Educacdo e realizado no inicio do ano letivo com o envolvimento dos vdrios Parceiros.

Estabelecemos o acordo de parceria com a AssociagGo Escola de Judo Nuno Delgado, desenvolvendo

o projeto “Judo nas Escolas” dirigido a todas as Criangas do 3° e 4° ano.

A festa de encerramento do ano letivo 2015/2016, para os alunos do 1° Ciclo, decorreu no dia 7 de

Jjunho com uma inovadora "Aventura no EMA”,

Recebemos e fomos parceiros do Ministério da Educagdo na realizagéo do Campeonato Nacional do

Desporto Escolar.

Gerimos com elevado nivel de qualidade, os transportes escolares e as refeicbes escolares.
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Executdmos protocolos de utilizagdo de PavilhGes Desportivos de Escolas Secunddrias e de Escolas

de 2° e 3° Ciclo, disponibilizando horas da sua utilizagdo as Associacdes do Municipio.

Procedemos a preparagdo e ao lancamento do procedimento concursal para 22 postos de trabalho
na categoria de Assistente Operacional para a Educa¢dGo Pré-Escolar, visando integrar no quadro
Funciondrios de tdo importante e delicada fungéo e terminando com a precaridade em que trabalham

as pessoas ao servico do Municipio de Aveiro hd cerca de dez anos.

Na drea da Saude, foram concretizados os seguintes objetivos:

1. Inauguragdo e ativagdo dos novos edificios das Unidades de Saude Familiar (USF) de Cacia e de
Esgueira, a 23 de abril;

2. Execugdo dos projetos e preparacdo dos concursos publicos para as obras das Extensées de
Saude / USF's de Aradas, Eixo, Oliveirinha, Sdo Bernardo e Séo Jacinto;

3. Assinatura do Memorando de Entendimento “Mais Conhecimento, Melhor Saude, em Aveiro”, no
dia 120UT16, entre a Universidade de Aveiro (UA), o Centro Hospitalar do Baixo Vouga (CHBV),
a Universidade Nova de Lisboa, a AdministracGo Regional de Satde do Centro e a Cdmara
Municipal de Aveiro, visando a qualificagdo e amplia¢do das instalacdes do Hospital Infante D.
Pedro, e capacitacdo ao nivel técnico pelo aprofundamento do trabalho de equipa na formacéo
e na investigagdo entre o CHBV e a UA, incluindo a criagdo de um Centro Académico Clinico.
Este foi um acontecimento histérico na aposta de forte capacitacdo e valorizagdo do Hospital de
Aveiro e do CHBV;

4. Apoidmos e desenvolvemos um conjunto significativo de iniciativas de promog¢éo da saude e
habitos de vida sauddveis, e prevencdo de doencgas;

5. Promovemos a salde publica através da interven¢do em casos de habitaces insalubres.

B3.3. ACAO SOCIAL

Na drea da Agéo Social, foram concretizados os seguintes objetivos:

1. Gestdo e dinamizagdo da Rede Social do Conselho Local de Acéo Social;
2. Gestdo do Fundo de Apoio As Familias, que concretizou vdrios apoios a Familias e Individuos

mais carenciados, de forma complementar a outros apoios existentes;
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3. Apoio e participacdo na gestdo da Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens.

B3.4. HABITACAO

Na drea da Habitagdo concretizamos os seguintes objetivos principais:

1. Realizacéo de projetos e langamento de concurso (por trés vezes, dado que os dois primeiros
ndo tiveram concorrentes) para a execugdo de obras de qualificacdo de fogos CMA em vdrios
bairros sociais, com especial incidéncia para o Bairro de Santiago em 55 fogos devolutos;

2. Desenvolvido de trabalho junto do IHRU, de preparagGo da execuc@o dos projetos de
qualificacGo dos Bairros do Griné e do Caido;

3. Gestdo técnica e técnico-social dos fogos da CMA, nomeadamente no que respeita a
manutenc@o dos edificios, a gestdo dos espagos comuns com o envolvimento dos Inquilinos
CMA e ao acompanhamento das familias;

4. Apoio aos edificios com manutengGo e reposicdo de extintores em todos os blocos, limpeza
regular e programada de caleiras, entre outras intervengées;

5. Realizagdo de obras manutengdo e melhoramento em habita¢6es ndo sociais;

6. Apoio a UA na dinamiza¢do do mercado de arrendamento normal, para os Jovens Estudantes

Universitdrios, pela utilizacdo de parcerias com empresas privadas.

B3.5 ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Procedemos ao desenvolvimento da Revisdo do Plano Diretor Municipal de Aveiro, terminando o
processo de caraterizagdo e dinamizando o estudo, o debate e a decisdGo sobre as muitas propostas de

revisdo pendentes.

Com esse enquadramento, prosseguimos os trabalhos de revisGo total dos Planos de Pormenor,
Estudos Urbanisticos e Loteamentos Municipais formais e informais, aprofundando a aposta numa nova

ordem municipal ao nivel do planeamento e do ordenamento do territério.

B3.6 PARQUES E JARDINS

Na drea dos Parques e Jardins foram executados os seguintes objetivos principais:

1. Manutencgdo e valorizacdo dos Parques e Jardins por administracédo direta da CMA;
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2. Execugdo de muitas operacbes de remodelacdo e qualificagio do parque arbdreo das dreas
urbanas do Municipio;

3. Valorizagéo e requalificacdo dos Parques Infantis do Municipio;

4. Execugdo do projeto de qualificacdo do Parque de Santiago e preparag¢do da sua integra¢do no
Parque da Cidade;

5. Construgdo do Parque CMIA para Pic Nic's no lugar dos moinhos.

B3.7 RIA DE AVEIRO

No ambito do Polis da Ria de Aveiro, mantivemos o empenhado trabalho na sua gestéo, tendo

garantido a execugdo de mais trés importantes projetos:

1. Via Ecolégica Cicldvel, que no Municipio de Aveiro vai ligar o Canal de SGo Roque, o Cais da
Ribeira de Esgueira e a margem sul do Rio Novo do Principe;
2. Reabilitacdo do Centro de interpretacdo e de acolhimento da Reserva das Dunas de Sdo Jacinto,

3. Ciclovia de ligagdo entre o Parque do Carregal e o Parque de Requeixo, na Pateira.

No dmbito da atividade da Cl RegiGo de Aveiro, foi estrutura da DLBC Costeira, aguardando-se a
criagéo das condicdes legais e financeiras pela Autoridade de Gestéo do Mar 2020, para o arranque da

sua execugéo.

B3.8 QUALIFICACAO URBANA E VIARIA

Na drea da Qualificacdo Urbana e Vidria foram realizados muitos e relevantes investimentos,
sabendo-se que um dos mais graves passivos do Municipio de Aveiro estava no estado das estradas,
utilizando-se a administrag¢do direta da CMA e as empreitadas, sendo que sempre que necessdrio se

integraram as redes de dguas pluviais, realizando intervengées por todo o Municipio.

Procedemos a construcdo da Rotunda do Botafogo em Verdemilho, sendo evidentes e reconhecidos

os beneficios relevantes da sua entrada em operagéo, em termos de fluidez de trdfego e de sequranca.

Inicidmos a obra da nova Variante de Cacia (urbana/industrial, junto a Portucel / Navigator) e
procedemos a obras de qualificacéo urbana de vdrias zonas da Cidade de Aveiro, tendo sido preparados

e/ou langados vdrios concursos para concretizar mais intervencdes deste tipo.
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Foi assinado o contrato do PEDUCA / Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano da Cidade de
Aveiro (a 3TMAI16), financiado pelos Fundos Comunitdrios do Centro 2020 com 10 milhées de euros,
tendo essa verba sido aumentada para 11 milhées de euros pelo facto de termos conseguido garantir a
aprovacgdo da candidatura ao mecanismo do acelerador da execucdo, com as obras de qualificacéo
urbana das Ruas José Estévdo, Agostinho Pinheiro e Conselheiro Luis de Magalhdes. A apresentacdo

publica do PEDUCA e a inauguragdo da sua primeira obra decorreu no dia 20 de dezembro.

Foram realizadas vdrias operacées de qualificacdo urbana no Municipio, destacando-se a do Bairro
da Gulbenkian, a da Rua José FalcGo em Esgueira, a da Rua Direita da Costa do Valado, a da frente do

Parque de Merendas de Nariz, entre outras.

Ao nivel do Estacionamento prosseguimos o trabalho de boa gestéo das dreas de estacionamento
automével pago, com a implementagdo de alguns ajustamentos, assim como de a¢bes de promogéo da

utilizag¢éo Parque de Estacionamento do Mercado Manuel Firmino.

Destaque ainda para a obra de qualificagdo profunda da drea de estacionamento automdvel do
parque localizado a poente do Canal de Sdo Roque, dando a devida e exigida qualidade, assim como a
outras intervencées de qualificagdo urbana com asfaltamento de dreas de estacionamento em zonas

parconizadas e ndo parconizadas.

B3.9 AMBIENTE E RESIDUOS SOLIDOS

A sensibilizacdo e a educag¢do ambiental foram apostas concretizadas com sucesso, merecendo
destaque principal o com a Comunidade Educativa do Municipio de Aveiro, e os resultados record

alcancados no programa nacional “Eco Escolas”, tendo passado de 7 para 22 Escolas aderentes.

Inaugurdmos e ativamos o Centro Municipal de Interpretaco Ambiental (CMIA / edificio sede),
tendo passado a assumir um relevante papel de dinamizacéo da atividade de sensibiliza¢do e educagdo

ambiental, valorizacéo, preservacdo e promogdo dos valores ambientais da Ria de Aveiro.

Desenvolvemos todo o trabalho que garantiu a 109 Bandeira Azul da praia de Sdo Jacinto, e
Jjuntamente com o Municipio de Mira fomos os Municipios com mais pontuacdo num critério imperativo
relativo @ realizacdo de atividades de educagGo ambiental da RegiGo Centro e como tal fomos

distinguidos pela ABAE.

A sensibilizag¢do e a educagGo ambiental continuaram a ser uma aposta concretizada com sucesso,

destacando-se o trabalho com a Comunidade Educativa do Municipio de Aveiro, e os resultados record
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alcancados no programa nacional "Eco Escolas”, tendo passado assinalado mais um relevante

crescimento de Escolas aderentes: 7 em 2013, 22 em 2014, 32 em 2015.

Recebemos e coorganizdmos com a ABAE e com o patrocinio da SUMA, no dia 30SET16, o “Dia das

Bandeiras Verdes 2016" e a comemoracdo dos 20 anos do Projeto Eco-Escolas, com a participagdo de

cerca de 5.000 Alunos de todo o Pais.

Procedemos ao devido acompanhamento e realizacGo de trabalho de parceria na drea do

“Saneamento Bdsico” e da "Agua’, junto da AdRA, da AdCL e da Associagdo de Municipios do Carvoeiro-

Vouga.

Na drea dos residuos sélidos urbanos, cumprimos objetivos importantes:

1.

Desenvolvimento de acbes e campanhas visando a reducdo da producdo de RSU, visando a
diminui¢cdo da fatura de custos da CMA e dos Municipes, mantendo a operacGo de
sustentabilidade financeira do sistema de gestdo de RSU'’s que temos vindo a concretizar;
Acompanhamento e fiscaliza¢Go da operacdo do concessiondrio (SUMA) para a gestdo dos
RSU’s do Municipio e limpeza urbana, assim como da opera¢do de limpeza dos areais da praia
de Séo Jacinto (no Verdo);

Participamos no projeto LifePayt que visa reduzir o desperdicio de residuos, o aumento das
taxas de reciclagem e a implementacdo do principio do poluidor-pagador;

Reduzimos em mais 15% a taxa de residuos sélidos urbanos para a cobranca no ano de 2017,

passando a ser de 30% a redugéo dessa taxa no atual mandato.

B3.710 CULTURA

A gestdo dos edificios municipais e a dinamizagdo de atividades foram as dreas de atuagGo base,

tendo sido implementado o novo modelo de gestdo cuja implementagéo se iniciou em margo de 20176.

Destacamos algumas das agdes principais:

1.
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Gestdo do Museu de Aveiro / Santa Joana (2016 foi o primeiro ano completo), no dmbito do
contrato de delegacGo de competéncias assinado entre a CMA e o Governo no dia 30JULT5.
Salientamos a realizacdo da ExposicGo “Santa Joana de Aveiro, Devocdo e Festa”, tendo como
resultado a valorizagGo, promocdo e interpretagio deste bem histérico-cultural, passando a
assumir o estatuto de icone no percurso deste Museu;

ImplementacéGo de nova gestdo e programagdo do Teatro Aveirense, com assinaldvel éxito;
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3. Realizagdo do Festival dos Canais, de 13 a 17 de julho, uma das novas fortes apostas em termos
de Cultura e de promogéo do Municipio de Aveiro;

4. Aveiro foi durante dois meses a Capital Europeia da CREART, um projeto europeu de
cooperacdo cultural, com a realizagéio da exposicdo “Notes on Tomorrow” e a Conferéncia
Europeia "Artstic Creation and Mass med in Europe”;

5. Realizac@o da Feira do Livro;

6. Apoio a Confraria dos Ovos Moles de Aveiro na operagédo do “Monumento aos Ovos Moles de
Aveiro”, instalado no Cais da Fonte Nova;

7. Execugéo de Protocolo com a Associagéo Musical das Beiras / Filarmonia das Beiras;

8. Inauguracdo do Monumento aos Combatentes do Ultramar do Municipio de Aveiro, num
momento de homenagem aos Militares que tombaram na guerra do Ultramar ao servico da
Pdtria, naturais de Aveiro;

9. Adesdo a Associacdo Portuguesa de Cidades e de Vilas Ceramicas.

B3.171 EVENTOS ESPECIAIS

No ano de 2016 realizimos alguns eventos especiais aos quais damos a maior importdncia no que
respeita a dinamizagéo da atividade social, cultural, turistica e econémica, aumentando a atratividade

do Municipio.

Além de eventos de referéncia organizados pela entidade gestora do Parque de Feiras e Exposicbes

de Aveiro, dos quais se destaca a Feira de Marco, fazemos referéncia especial aos seguintes:

1. Festival dos Canais, de 13 a 17 de julho, uma das novas fortes apostas em terenos de Cultura e
de promocdo do Municipio de Aveiro;

2. TechDays Aveiro 2016, de 15 a 17 de setembro, em parceria com o Instituto das
Telecomunicagdes, a UA, a INOVARIA, Cluster Centro Habitat e o Polo de Competitividade das
TICE;

3. Boas Festas em Aveiro (Natal, Ano Novo, Sdo Gongalinho).

4. Cooperaciio com as Juntas de Freguesia de Eixo/Eirol e de Requeixo/Fdtima/Nariz nas

Comemoragbes dos 500 anos do Foral de Eixo e de Requeixo.

A CMA foi parceira da Federacédo das Confrarias Gastrondmicas na organizacé@o do Dia Nacional da
Gastronomia, na sua primeira edicdo, a 29 de maio, tendo o Mercado Manuel Firmino como base

principal desta inovadora organizagdo.
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B3.12 DESPORTO

Destaque principal para a inauguragdo e a ativagdo do Centro de Alto Rendimento de Surf em Sdo

Jacinto, e a candidatura a financiamento de atividade pela FundagGo do Desporto.

Foi desenvolvido o trabalho preparatério para o inicio de um programa de desporto para todos no

ano de 2017.

Organizdmos pela primeira vez e assumindo o seu cardter anual e comemorativo do 25 de abril, a
Meia Maratona Ria de Aveiro, e concretizimos mais uma edi¢éo da Corrida Sdo Silvestre e da Corrida

Cidade de Aveiro, tendo sido também parceiros da organizacdo da Corrida Bosch.

Fomos parceiros da Associagdo ORI Estarreja, na organizac¢do da prova urbana de orientacdo,

denominada “Aveiro City Race”.

Realizdmos a gestdo do Estddio Municipal de Aveiro, tendo realizado o primeiro concurso de
empreitada, no caso para a reabilitagdo da cobertura, e fomos anfitries e parceiros na gestdo de

momentos desportivos altos, com a SuperTaca 2016 e o jogo de Selecées Portugal / Andorra.

Na relagéo com as Associagbes exige uma nota de destaque o acordo de cooperagd@o celebrado
entre a CMA e o Sport Clube Beira-Mar, de enorme importdncia para a resolugdo do complexo passivo

de pendentes existente entre ambas as entidades.

B3.13 CIDADANIA e TEMPOS LIVRES

Na drea da Juventude executdmos os seguintes objetivos principais:

1. Desenvolvimento de agées de dinamizacdo da Casa da Juventude de Aveiro promovendo a sua
utilizagdo crescente e diversificada;

Realizacdo da Assembleia Municipal Jovem, no dia 9 de maio;

Desenvolvimento de iniciativas em parceria com as Associagbes de Jovens;

Langamento do Concurso Jovem Criador, com novas dreas, prémios, juri e faixa etdria;

A WwN

Gestdo de iniciativas na drea da Formagdo e do Emprego, incluindo o Gabinete de Insercdo

Profissional (GIP);
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6. Realizagdo de iniciativas dirigidas a ocupagdo sauddvel dos Seniores, nomeadamente a Semana
Intergeracional e o Dia Internacional do Idoso, e apoio a Associagbes que desenvolvem trabalho

nesta drea especifica.

B4. OBJETIVOS ECONOMICOS

B4.1. APOIO AS COMUNIDADES PESCATORIAS

Ndo tendo sido possivel executar a obra do Cais dos Pescadores de Sdo Jacinto, por graves erros de
projeto, desenvolvemos trabalho para fechar esse processo com o PROMAR e com o Empreiteiro, e
inicidmos o trabalho de execucdo do novo projeto, procurando aproveitar ao mdximo a obra jd

realizada.

Participdmos, no ambito da Cl Regido de Aveiro, na Associagéo “Férum Oceano” a nova Associacdo

Nacional gestora do “Cluster do Mar Portugués”.

B4.2 ILUMINACAO PUBLICA E ENERGIA

Na drea da “lluminagdo Publica (IP)", procedemos a muitos investimentos de parceria com a EDP,

em vdrias zonas do Municipio.

Prosseguimos o trabalho de projeto e investimento na reducéo da despesa e na racionaliza¢Go do

uso da energia nos Edificios Municipais, assim como nos investimentos na drea da eficiéncia energética.

B4.3 MOBILIDADE E TRANSPORTES

A assinatura do contrato e o visto do Tribunal de Contas da concessdo das operagdes de transportes
rodovidrios e maritimos, que integra a requalificac@o e ativacdo do Centro Coordenador de Transportes,
tem o destaque principal das realizacées de 2016. A apresentacdo publica da Aveirobus realizou-se no

dia 28NOV16 tendo o inicio das operacdes acontecido a 0TJANT7.

Ao mesmo tempo promovemos uma gestéo rigorosa da MoveAveiro, e fomos desenvolvendo todo o

trabalho necessdrio conducente a sua extingdo.
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Participdmos com lideranca técnica e politica na operacionalizagdo do PIMTRA / Plano de
Mobilidade e Transportes da Regido de Aveiro e no processo de criacdo e de preparacdo da ativagéo da

Autoridade Intermunicipal de Transportes, no Gmbito da Cl Regido de Aveiro.

O relangamento da BUGA continuou a ser desenvolvido com a devida integra¢do nas operagdes do

PEDUCA, e com a devida articulagdo e com a Universidade de Aveiro, cujo projeto uBike foi aprovado.

As reformas que implementdmos na gestdo do estacionamento pago, tiveram um balanco muito

positivo em todos os niveis de apreciagdo (gestdo, rotagGo de utilizacdo, financeiro, comunicacao,...).

B4.4 GESTAO DOS CANAIS URBANOS

Procedemos a gestdo dos Canais Urbanos da Cidade de Aveiro, no que respeita a sua exploragéo
comercial de relevante interesse turistico iniciada a 01JANT5, assim como a gestdo do sistema de

eclusas.

Procedemos a contratacdo de auditoria técnica ao sistema de eclusas, aos muros dos canais e a
Ponte de Sdo Jodo, tendo determinado em sua consequéncia a realizagdo dos projetos de execugdo da
qualificagéio do sistema de eclusas, dos muros do Canal dos Butires e da constru¢do de uma nova

Ponte de Sdo Jodo.

Realizdmos as obras de manutencdo e conservacgdo das Pontes Pedonais dos Canais Urbanos.

B4.5. MERCADOS E FEIRAS

Executdmos os objetivos principais, num processo que vai prosseguir o seu aprofundamento:

1. Gestdo dos Mercados Municipais e da Feira dos 28;

2. Realizacéo de vdrias iniciativas de dinamizacGo e de promogéo do Mercado Manuel Firmino,
com a realizagdo de vdrios eventos, de que destacamos a Feira do Livro, o Dia Nacional da
Gastronomia, entre outros;

3. Gestdo e promogéo das "Artes no Canal” / “Mercado da Fusdo”;

4. Gestdo e promogdo da Feira das Velharias.
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B4.6. TURISMO

O Turismo foi uma das dreas de grande sucesso neste ano de 2016, prosseguindo na senda de 2015,
com um assinaldvel crescimento do ntimero de Turistas, tendo esse crescimento uma expressdo

destacada ao nivel da Regido Centro e de Portugal.

Seguramente que esse relevante crescimento surge do efeito conjugado de muitos fatores, onde tém
lugar de destaque a exting¢do das taxas turisticas, a comunicacéo positiva da vida da Cdmara Municipal
de Aveiro e a sua lideranca politica, as muitas agées de promogdo realizadas pela CMA, pela Turismo do
Centro de Portugal, pela CI Regido de Aveiro e pela Polis Litoral Ria de Aveiro, assim como o trabalho
das Empresas Privadas das vdrias dreas relevantes (Hotelaria, Operadores Turisticos, Operadores

Maritimo-Turisticos, Restauracdo,...).

Procedemos ao lancamento e a dinamizac¢do da campanha de marketing territorial "Aveiro Cidade
dos Canais”, tendo a publicacdo de um livro, de um video promocional e de um documentdrio, como

instrumentos principais.

Prosseqguimos a execugdo de multiplas acdes de parceria com Operadores, das quais destacamos a
gestdo do contrato de mecenato entre a CMA e as Empresas Hoteleiras de Aveiro e a promogdo de Sdo

Jacinto, com destaque para o Turismo Militar em cooperagdo com o Exército / Rl 10.

Utilizémos vdrios dos Eventos Especiais para fazer acées de promogdo do Municipio de Aveiro, numa

légica muito integrada de gestdo, e maximizando os investimentos que realizémos.

Numa organizagé@o conjunta da CMA com a empresa Aveiro Emotions, instaldmos uma Praca Fun
Zone no Rossio, onde vivemos todas as emogbes e a vitoria da Sele¢do Portuguesa de Futebol no

Campeonato da Europa de 2016.

O Congresso da APAVT realizado em dezembro no Centro de Congressos de Aveiro, foi um

importante momento de promogdo do Municipio de Aveiro, junto das empresas de viagens e turismo.

A iluminagdo de Natal de zonas centrais da Cidade de Aveiro, junto aos Canais, e a Arvore de Natal

do Cais da Fonte Nova, foram importantes instrumentos de atratividade e de promogéo.

| Pag. 25



CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO RELATORIO DE GESTAO E PRESTACAO DE CONTAS 2016

B4.7. COOPERACAQ INTERNACIONAL

A este nivel, que neste mandato assumimos como uma drea n@o prioritdria, desenvolvemos agbes
no dmbito dos projetos financiados pelos Fundos Comunitdrios em que a CMA esteve envolvida e se

candidatou, tendo na relagdo com a Universidade de Aveiro uma importante plataforma.

B4.8 EMPREENDEDORISMO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL

A Politica Municipal e Intermunicipal do Empreendedorismo ja definida em 2015 e cuja sustentacdo
financeira principal assenta nos Fundos Comunitdrios do Portugal 2020 que ainda néo foram
disponibilizados, foi aprofundada, estando preparado o seu langamento no primeiro trimestre de 2017,
sendo que concretizdmos o processo de acreditagGo da Incubadora de Empresas do Municipio de Aveiro

(Polo da IERA).

Apresentdmos candidatura aos Fundos Comunitdrios do Centro 2020 para a qualificagdo e
ampliacGo da Zona Industrial de Taboeira (Aveiro Norte), ainda se estando a aguardar a decisd@o da

Autoridade de Gestdo.

A captacgdo de investimento privado e o acompanhamento e apoio aos empresdrios existentes e aos
investidores, cuidando de procedimentos dgeis e céleres, foi uma importante aposta com relevantes
frutos, de que podemos destacar a nova fdbrica de papel tissue da Portucel / The Navigator Company,
0s novos investimentos da Renault CACIA e da Bosch, a nova fdbrica da OLI (Moldaveiro), vdrios
investimentos na drea da imobilidria para habitacdo e comércio jGé em execucdo ou em fase de
licenciamento, assim como outros investimentos na drea da saude, da hotelaria, do comércio de retalho,

entre outros.

B5. OUTROS OBJETIVOS

B5.1 GESTAO PATRIMONIAL E IMOBILIARIA

Mantivemos a pressdo sobre a DGTF e o Governo para termos decisbes sobre a proposta que
apresentamos de permuta de propriedades entre a CMA e o Estado, na perspetiva de regularizar uma

relacdo desestruturada e entregando ao Estado terrenos da CMA onde estdo instalados servigos seus



2016 RELATORIO DE GESTAO E PRESTAGCAO DE CONTAS CAMARA MUNICIPAL DE AVEIRO

(Escolas, Tribunais, Policias,...) e entregando a CMA imdveis do Estado com relevante interesse para a

atividade Municipal, lamentando ndo terem existido desenvolvimentos.

Desenvolvemos algumas operagbes de avaliacGo e alienacGo de patriménio municipal ou de

aquisicdo de terrenos, envolvendo montantes de pequena dimensdo.

B5.2. SETOR EMPRESARIAL LOCAL

O Setor Empresarial Local teve em 2016 um ano muito intenso ao nivel dos processos de extingdo e
a internalizacdo na CMA dos servicos publicos prestados, destacando-se a concessd@o na drea dos

transportes e o registo da extin¢éo da TA, LDA.

B5.3 COOPERACAQ COM AS JUNTAS DE FREGUESIA

Prosseguimos um trabalho de parceria com as Juntas de Freguesia, com muitas realizacbes de
cooperacdo em termos de intervencbes, pequenas obras, cedéncias de mdquinas e materiais, gestdo de

eventos, entre outras.

Além desse trabalho que se desenvolveu durante todo o ano, negociamos, contratualizamos e
inicidmos a execugdo dos contratos de delegacdo de competéncias da CMA nas Juntas de Freguesia, no
segundo semestre de 2016, apenas na drea dos servicos publicos essenciais, que derivam da néo entrada

em execucdo plena do PAM e face aos condicionalismos da Lei dos Compromissos.

Pagdmos 50% da divida as Juntas de Freguesia em abril de 2016, como forma de apoiar a sua

tesouraria e aproveitando as disponibilidades financeiras geradas na gestdo de 2015.

B5.4 COOPERACAO AS ASSOCIACOES

Prosseguimos um trabalho de cooperagdo intensa com as Associacbes do Municipio, com muitas
agbes de apoio logistico a eventos, isen¢@o de taxas, cedéncia de transportes, participacGo em acdes da
CMA (Feira de Marco, Artes no Canal,...), gestio de eventos, entre outras, ndo tendo sido possivel iniciar
o processo de contratualizacGo de apoios financeiros com as Associagbes do Municipio, em consequéncia

da ndo entrada em execugéo plena do PAM e face aos condicionalismos da Lei dos Compromissos.
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B5.5 COOPERACAO COM A CI REGIAQ DE AVEIRO

O trabalho que desenvolvemos no dmbito da Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro
reveste-se de uma enorme importdncia, quer no dmbito do desenvolvimento dos vdrios projetos
financiados pelos Portugal 2020, quer ao nivel da gestdo de sistemas ambientais, promogdo turistica,

gestdo da Ria de Aveiro, entre muitas outras matérias.

Ainda no dmbito da Cl Regido de Aveiro destacamos todo o trabalho desenvolvido na drea da
mobilidade e transportes, em especial na aplicagdo do novo regime juridico, e na drea da partilha e

integrac@o de servigos.

A cogestio de entidades tdo importantes para a CMA e para os Municipios da Regido de Aveiro
como sédo a Polis Litoral Ria de Aveiro, a Associacéo de Municipios do Carvoeiro-Vouga, a AdRA / Aguas
da Regido de Aveiro, a AdCL / Aguas do Centro Litoral, a Parque de Ciéncia e Inovagdo SA, tiveram toda
a nossa atengdo, além da gestdo da lideranga politica dos processos por forca da nossa presidéncia da

Cl Regido de Aveiro.

B5.6 COOPERACAQ COM A UNIVERSIDADE DE AVEIRO

Sdo, foram e vdo continuar a ser muitas as dreas de cooperacdo que desenvolvemos com a

Universidade de Aveiro e com a sua Associagéo Académica.

Das dreas novas, destaque para o trabalho de planeamento e projeto das ligacbes rodovidrias do
campus universitdrio a Cidade, que estamos a desenvolver no dmbito do PEDUCA (Rua da Pega,

Rotunda do ISCAA,...).

No trabalho com a Associagiio Académica, destacamos a realizacGo das Festas Académicas no
Parque de Feiras e Exposicées, a partilha do Programa do Feriado Municipal e do Enterro do Ano, a
cooperagdo no Festival Aveiro é Nosso e no FITUA, e a rececdo aos Caloiros feita pelo Presidente CMA e

pelo Reitor UA no Auditério da Reitoria.

No dmbito da dinamizagdo da atividade econdémica, prosseguimos o trabalho de parceria
institucional na sociedade anénima PCI,SA, construtora e gestora do Parque da Ciéncia e Inovagdo
(liderada pela Universidade de Aveiro), importante capacidade da Regido de Aveiro que vai ter um papel

da maior importdncia na promogdo da investigagdo e desenvolvimento, criando valor e emprego pelo
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desenvolvimento de trabalho de parceria entre a Universidade de Aveiro, as Empresas e os Municipios da

Regido de Aveiro, perspetivando-se a sua ativacdo em 2017.

B5.7 COMUNICACAQ INSTITUCIONAL

Desenvolvemos a comunicagdo institucional necessdria e possivel, utilizando como principais
instrumentos, o Boletim Municipal, a Agenda Aveiro, o site CMA, informacdo publica regular, entre

outros.

A consulta aos Boletins Municipais publicados e acessiveis em formato eletronico em www.cm-

aveiro.pt, permite aceder a mais informacdo sobre as realizacbes concretizadas em 2016.
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C. OS ASSUNTOS E OS INVESTIMENTOS DA ADMINISTRAGAO CENTRAL

No émbito do trabalho de cooperacéo institucional com o Governo, além de assuntos jd referidos

noutros pontos do presente relatério, destacamos as principais matérias que receberam atencdo e

trabalho, dada a sua grande importéncia para o desenvolvimento Municipal:

a)
b)
9]
d)
e
D
9)
h)
)
)
k)

)

Futuro do Polis da Ria de Aveiro e a gestdo da Ria de Aveiro;

Qualificagdo da ligacdo ferrovidria entre Aveiro e Agueda;

As portagens nas ex-SCUT;

Os edificios dos Tribunais em Aveiro e a ocupagéo ilegal do Convento das Carmelitas;

Os edificios da PSP e da GNR;

Resolucéo do problema do Polis Cidade;

Terreno da Carreira do Tiro de Esgueira;

Futuro do terreno e edificio do ex-Centro de Satde Mental de Sdo Bernardo;

Gestdo de rombos no Rio Vouga;

Ligacgdo Ferrovidria Aveiro, Viseu, Guarda, Salamanca;

Qualificagdo funcional e fisica (com ampliacdo) do Hospital Infante D. Pedro, integrado no
Centro Hospitalar do Baixo Vouga);

Outras importantes matérias no dmbito da Saude, Seguranca, Rede Rodovidria, Planeamento do

Territorio,...
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D. CONSIDERAGAO FINAL

O ano de 2016 teve uma importdncia capital para a gestio da Cdmara Municipal de Aveiro e para

a vida do Municipio de Aveiro.

Foi o ano da consolidacdo de muitas das medidas de reforma ao nivel organizacional e financeiro,
com intensificacdo de muitas medidas nesse Gmbito, da utilizagdo dos resultados financeiros positivos de
2015 para pagar dividas a Empresas, Associacbes e Juntas de Freguesia, de fortalecimento da
credibilidade da CMA, do aumento da qualidade da prestagdo dos servigos publicos, da execucdo de
investimentos em obras de pequena e média dimensdo, de reag¢do a recusa do visto ao PAM com a
apresentagdo de um novo PAM que estava no Tribunal de Contas no final de 2016, e que viria a ser

visado no més de janeiro de 2017.

O processo de extin¢do das Empresas Municipais prosseguiu com determinagdo e evolugdo positiva,
tendo também melhorado substancialmente os resultados daquelas que ainda estéo em funcionamento

(MoveAveiro e AveiroExpo).

O ano de 2016 foi o ano dos novos caminhos da gestdo da Cultura, foi o ano do Festival dos Canais,
do TechDays, da maior Arvore de Natal de Portugal, da Meia Maratona Ria de Aveiro, da apresentag@o

da Aveirobus, do arranque da execugdo dos Fundos Comunitdrios do Portugal 2020.

O ano de 20176 foi o ano da consolidagdo da nova politica da Educacdo com a utilizagdo do PAEMA
/ Programa de Agdo Educativa do Municipio de Aveiro, da utilizacdo estrutural do Fundo de Apoio as

Familias.
O ano de 2016 foi o ano da ativagdo das USF's de Cacia e de Esgueira, do CMIA e do CARSurf.

Desenvolvemos muito e bom trabalho ao nivel das vdrias Parcerias com Entidades Piblicas e
Privadas, com projetos a escala Municipal, Regional, Nacional e Europeia, com resultados importantes e

com perspetivas positiva de desenvolvimento futuro.

O caminho percorrido é muito importante e foi muito capacitador para a caminhada que temos
pela frente, de resolucdo de problemas, de conquista de oportunidades, de atingir a exceléncia na gestdo
e a plenitude na execugdo do Programa de Ajustamento Municipal que temos em mdos para resolver
definitiva e estruturalmente a grave situacdo financeira e organizacional em que encontrdmos a CMA

em outubro de 2013.
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O ano de 2016 fortaleceu o novo ciclo da vida do Municipio de Aveiro e da gestéo da CMA, aberto
no presente mandato autdrquico, em que a verdade, o rigor, o cumprimento da Lei, a transparéncia e a
resolucdo de problemas, com estudo, debate, decisGo e execucdo, continuaram a ser instrumentos

essenciais de utilizacdo permanente, com relevante capacidade de realizagdo de investimentos e de

lideranca politica.

O ano de 2016 teve de facto uma importdncia capital para a gestdo da Cémara Municipal de Aveiro

e para a vida do Municipio de Aveiro, recebendo por isso um balan¢o muito positivo.

ibau Esteves

1

Presidente da‘Camara Municipal de Aveiro

Pacos do Municipio de Aveiro, 24 de marco de 2017.
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1. - EXECUCAO E EVOLUGCAO ORCAMENTAL

1.1. - Processo Orcamental

1.1.1. - Modificacées ao Orcamento Inicial

As Grandes Opgdes do Plano e Orgamento como documento de natureza previsional, sdo, em regra,

durante a sua execucdo, objeto de ajustamentos.

No decurso de 2016 foram realizadas sete modifica¢bes orgamentais, sendo seis alteracdes e uma

revisdo, resultando no seu conjunto num aumento ao valor global do orcamento em cerca de 13,3

milhdes de euros, tendo como objetivo ajustar as previsdes orcamentais as necessidades da

execugao, tendo este exercicio econémico assumido real importéncia uma vez que foi aquele em que

se redesenhou adesdo ao FAM via PAM/JUL16.

Resumo das Modificacdes ao Orcamento de 2016

Valor
Tipo N.° Data
Inscr./Reforgos Dimin./Anulagbes

alteragdo 1 04-01-16 7.746.520,78 € -7.746.520,78 €
alteracdo 2 29-02-16 1.190.993,00 € -1.190.993,00 €
revisao 1 26-04-16 13.260.246,01 € -6.329,57 €
alteracdo 3 05-07-16 108.421,00 € -108.421,00 €
alteragéo 4 29-08-16 922.500,00 € -922.500,00 €
alteragdo 5 24-10-16 132.375,00 € ~132.375,00 €
alteragdo - 6 17-11-16 2.154.215,90 € -2.154.215,90 €
Total  25.515.271,69 € -12.261.355,25 €

Em 2016 o orcamento inicial previsto foi de 100.775.100,00€, que apds as modificacdes orcamentais

ocorridas, se fixou em 114.029.016,00€, conforme demonstrado no mapa abaixo.

Resumo das Modificacdes ao Orcamento de 2016

Designagédo

Dot. Inicial

Modificagtes

Inscr./Reforgos

Dimin./Anulagdes

Total

Dot. Final

Despesa Corrente
Despesa Capital
Receita Corrente

Receita Capital

Qutras receitas

56.054.965,00 €
44.720.135,00 €
49.024.500,00 €
51.712.600,00 €

38.000,00 €

11.105.801,80 €
14.105.500,32 €
298.000,00 €
0,00 €
13.260.246,01 €

-8.122.010,36 €
-3.835.375,32 €
-6.329,57 €
-298.000,00 €
0,00 €

2.983.791,44 €
10.270.125,00 €
29167043 €
-298.000,00 €
13.260.246,01 €

59.038.756,44 €
54.990.260,00 €
49.316.170,43 €
51.414.600,00 €
13.298.246,01 €

Total Despesa

100.775.100,00 €

25.211.302,12 €

-11.957.385,68 €

13.253.916,44 €

114.029.016,44 €

Total Receita

100.775.100,00 €

13.558.246,01 €

-304.329,57 €

13.253.916,44 €

114.029.016,44 €
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1.1.2. - Resumo de Execucao Orcamental

O mapa do Controlo Orcamental da Despesa, tem como objetivo permitir o controlo da execugéo
orcamental da despesa durante o exercicio e relaciona a despesa paga com as dotacbes
comprometidas, ndo fornecendo contudo informagdo relativa & despesa realizada/faturada, sendo

informacado a analisar mais a frente.

As dotagdes corrigidas representam os montantes previstos em or¢amento, modificados ou néo
através de revisdes, alteracdes orcamentais ou reposi¢bes abatidas nos pagamentos ocorridas no

decurso do exercicio.

Os compromissos assumidos representam as importancias correspondentes as obrigacbes

constituidas, independentemente da concretizagdo do seu pagamento no proéprio exercicio.

As despesas pagas representam os pagamentos efetuados no exercicio, embora no final de cada ano
econdmico, deva ser feita a distingdo entre o montante dos pagamentos respeitantes a despesas de

anos anteriores e despesas respeitantes ao exercicio em anélise.
As diferencas indicam os desvios entre os valores orcamentados corrigidos € 0s compromissos
assumidos no exercicio e entre aqueles e as despesas pagas, bem como entre os compromissos

assumidos no exercicio e as despesas pagas.

O grau de execucdo orgamental revela a realizagdo das despesas pagas em relagdo as dota¢bes do

or¢amento corrigido.

O mapa abaixo, sintetiza a informagdo correspondente a execug¢éo orcamental da despesa em 2016.

Execugao Orcamental da Despesa

Ano 2016 Dot?q‘ées B compromissos assumidos -
corrigidas exercicio corrente  exercicios futuros total

Total Despesas Correntes 59.038.756,44 € 42.133.551,24 € 46.468.882,24 € 88.602.433,48 €

Total Despesas de Capital 54.990.260,00 € 34.019.740,60 € 126.097.074,48 € 160.116.815,08 €

Total Geral 114.029.016,44 € 76.153.291,84 € 172.565.956,72 € 248.719.248,56 €
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Ano 2016 despesas pagas
exercicio corrente exercicios anteriores total
Total Despesas Correntes 26.982.932,89 € 3.934.951,60 € 30.917.884,49 €
_#Etal Despesas de Capital 16.135.492,23 € 1.424.364,68 € 17.559.856,91 €
Total Geral 43.118.425,12 € 5.359.316,28 € 48.477.741,40 €
diferencas grau de execugao
Ano 2016 dotagZo néo compromissos orcamental
comprometida saldo por pagar da despesa
Total Despesas Correntes 16.905.205,20 € 28.120.871,95 € 11.215.666,75 € 52,37%
Total Despesas de Capital 20.970.519,40 € 37.430.403,09 € 16.459.883,69 € 31,93%
Total Geral 37.875.724,60 € 65.551.275,04 € 27.675.550,44 € 42,51%

Verifica-se uma execugdo orcamental de aproximadamente 43%, representando um acréscimo

comparativamente a 2015 onde o grau de execucdo orcamental se fixou em cerca de 36%.

Do ponto de vista estrutural, a execucdo or¢amental das despesas correntes apresenta um aumento,
passando de 41,67% para 52,37%, muito por forca da Camara ter criado condicdes para cumprir com
as suas obrigagles, ou seja, pagamento atempado de todas as suas obrigacdes. As despesas de
capital, apesar de menor, apresentam também um aumento de execucdo orcamental de 28,76% para

31,93%.

1.1.3. Resumo dos Fluxos de Caixa

O mapa resumo dos Fluxos de Caixa apresenta todos os recebimentos e pagamentos ocorridos no
exercicio, quer se reportem a execu¢des or¢camentais, quer a operacdes de tesouraria, evidenciando
também os saldos da geréncia anterior, permitindo assim, obter o saldo a transitar para a geréncia
seguinte, desagregado segundo a sua origem.

Os valores das opera¢des de tesouraria referem-se a retencdes efetuadas pela autarquia aos seus
proprios funcionérios e eleitos locais em regime de permanéncia, relativas a: C.G.A, ADS.E, IRS,
1.G.F.S.S., Sindicatos, etc.,, sendo entregues no més seguinte a sua retencéo, as respetivas entidades, de
acordo com os prazos legais estipulados. Estdo também incluidos nas OperacBes de Tesouraria 0s
valores retidos em numerdrio pela autarquia, referentes a caugBes e garantias relativos a

fornecimentos e empreitadas.
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PAGAMENTOS

Saldo da Geréncia Anterior

Execugdo Orgamental

13 260 246,01 €

Operagdes de Tesouraria 56119534 €

Receitas Or¢camentais

Correntes 53215 006,20 €

108192051 €

Capital

17 998,54 €

Outras

Operag¢des de Tesouraria

TOTAL

4847774140 €

1382144135 €

30917 884,49 €

Correntes

Capital 17 559 856,91 €

2915 760,60 €

Operagdes de Tesouraria

54 314 925,25 €

Saldo para a Geréncia seguinte 19878 835,87 €

Execugdo Orgamental

19 097 429,86 €

781406,01 €

3135971,27 € Operagdes de Tesouraria

7127233787 € 71272 337,87 €

O Fluxo das Atividades Operacionais em 2016 é positivo em cerca de 22,3 milhdes de euros,

apresentando uma variagdo positiva, comparativamente a 2015, em cerca de 34%. Por outro lado, o

investimento efetuado pelo Municipio durante o exercicio de 2016 (na 6tica do pagamento) foi

superior as receitas arrecadadas de capital, assim o Fluxo das Atividades de Investimento apresenta

um deficit cerca de 16,5 milhoes de euros, que se traduz numa variagdo negativa em cerca de 41%.

Da conjugacdo dos Fluxos de Atividade apresentados resulta um saldo global efetivo positivo, em

cerca de 5,8 milhdes de euros, ja que o superavit operacional cobre o deficit do investimento.

O saldo a transitar para a geréncia seguinte fixou-se em cerca de 20 milhGes de euros,

correspondendo 96% a operagdes orcamentais e 4% a operacgdes de tesouraria. O valor relativamente

expressivo do saldo deve-se a facto do longo e complexo processo de adesdo FAM obrigar a Camara

adotar uma gestéo rigorosa e preventiva.

Uma nota para o facto do financiamento de parte do Investimento estar a ser concretizado com

recurso a Poupanga Corrente, contudo essa situacdo deve-se sobretudo as especificidades da gestéo

autarquica, tal como, a natureza das receitas Municipais, que sdo em larga maioria correntes.
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1.2. — Andlise da Receita

1.2.1. - Previsdo Orcamental da Receita

O orcamento inicial da receita aprovado para o exercicio econémico 2016, foi de 100.775.100,00 €,
correspondendo 49.024.500,00€ (48,65%) a Receitas Correntes, 51.712.600,00 € (51,31%) a Receitas
de Capital e 38.000,00 € (0,04%) a Outras Receitas.

A incorporagdo do Saldo da Geréncia Anterior determinou um reforco ao orcamento inicial. Assim em
26/04/2016, foi aprovada em Assembleia Municipal a 1.2 revisdo ao orcamento da receita, para
incorporagdo do Saldo da Geréncia Anterior, traduzindo-se esta revisdo orcamental num decréscimo
das Receitas Correntes, rubrica Venda de Bens e Servicos Correntes, no valor de 6.330,00 € e a
integracdo da rubrica Saldo da Geréncia Anterior no valor de 13.260.246,00 €, originando um

aumento, cerca de 13,5%, ao valor inicial do orgcamento da receita.

O or¢amento final fixou-se em 114.029.016,00 €, correspondendo 49.018.170,00 € (42,99%) a
Receitas Correntes, 51.712.600,00 € (42,35%) a Receitas de Capital, 38.000,00 € (0,03%) a Outras
Receitas e 13.260.246,00 € (11,63%) ao Saldo da Geréncia Anterior.

1.2.2. - Execugdo Orcamental da Receita

Comparando a receita cobrada com a previsdo orcamental, constata-se que a taxa de execugao do
orgamento atingiu 59,02%, representando uma cobranca liquida de 67,3 milhdes de euros,

correspondendo a um desvio cerca de 46,7 milhGes de euros.

Em termos globais, as Receitas Correntes ultrapassaram as previsées em 3,9 milhdes de euros,

representando um grau de execucdo de 108%, que se traduz em 52,9 milhdes de euros de receita

cobrada

Ja as Receitas de Capital ficaram aquém do previsto, com a generalidade dos agrupamentos a
apresentarem desvios negativos, que em termos globais representam menos 50,6 milhdes de euros
comparativamente ao previsto, apresentando uma taxa de execucdo de 2,09%, que se traduz numa

cobranca de cerca 1,1 milhdo de euros.
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Da leitura feita ao quadro abaixo, verifica-se que, no que respeita as Receitas Correntes, teve especial

destaque o agrupamento Impostos Diretos, sendo aquele que mais contribui para o desvio positivo

obtido. Ja nas Receitas de Capital, verifica-se que a taxa de execugdo é fortemente penalizada pelo

agrupamento Passivos Financeiros, justificada pelo facto de o contrato de empréstimo relativo ao

Programa de Ajustamento Financeiro (PAM), a data de 31/12/2016, ndo se encontrar visado pelo

Tribunal de Contas, ndo permitindo a respetiva execugdo financeira da dotacdo prevista. Verifica-se

também um desvio, embora n&o tdo significativo, no agrupamento Transferéncias de Capital, o qual é

justificado pelos atrasos na execucdo de candidaturas objeto de financiamento, submetidas no ambito

do Portugal2020.

A semelhanca dos anos anteriores, em 2016 continua-se a verificar que as Receitas Correntes se

mantém como principal fonte de recursos municipais, revelando-se fundamentais para a manutencao

da capacidade de autofinanciamento do Municipio.

Quadro 1 - Execucdo da Receita 2016

Orgamento Receita Cobrada Bruta e Receita Cobrada Liquida Taxa d
Designagio . Desvio axa ce

Valor % Valor % @ Restituighes Valor % Execucio
Receitas Correntes
Impostos Directos 26.311.500,00 23,07% 31.580.036,15 46,73% 274.565,45  31.305.470,70 46,52%  4.993.970,70 118,98%
tmpostos Indirectos 2.372.000,00 2,08% 1.763.334,03 2,61% 685,42 1.762.648,61 2,62%  -609.351,39 74,31%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 1.300.000,00 1,14% 831.836,22 1,23% 29,33 831.806,89 1,24%  -468.193,11 63,99%
Rendimentos de Propriedade 2.023.000,00 1,77%  2.338.496,90 3,46% 0,00 2.338.496,90 3,47% 315.496,90 115,60%
Transferéncias Correntes 9.828.000,00 8,62% 10.519.012,65 15,57% 0,00 10.519.012,65 15,63% 691.012,65 107,03%
Venda de Bens e Servicos Correntes 6.918.670,43 6,07%  6.108.355,15 9,04% 253,95 6.108.101,20 9,08%  -810.569,23 88,28%
OutraiRimiEas Correntes B 265.000,00 0,23% 73.935,10 0,11% 0,00 73.935,10 0,11% —191.064,92 27,90%
Total Receitas Correntes 49013:!7»0,—4?_* 42,99% 53.215.006,20 » 78,75% 275.534,15 524939.473,05 78,66% ) 3.921.301,62 b 108,00%
Receitas de Capital
Venda de Bens de Investimento 90.000,00 0,08% 20.496,56 0,03% 0,00 20.496,56 0,03% -69.503,44 22,77%
Transferéncias de capital 3.912.250,00 3,43% 924.246,10 1,37% 0,00 924.246,10 1,37% -2.988.003,90 23,62%
Activos Financeiros 9.000,00 0,01% 2.931,72 0,00% 0,00 2.931,72 0,00% -6.068,28 32,57%
Passivos Financeiros 47.698.350,00 41,83% 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% -47.698.350,00 0,00%
Outras Receitas de Capital 3.000,00 0,00% 134,246,13 B 0,20% 0,00 134.2‘16& 0,20% 131.246,13  4474,87%
Total Receitas de Capital 51.712.600,00 45,35%  1.081.920,51 1,60% 0,00 1.081 .§20,51 1,61% -50.630.679,49 2,09%
Reposicdes ndo Abatidas Pagamentos
ReposicGes ndo Abatidas Pagamentos 38.000,00 0.03% 17.998,31 0,03% _0,?0_ 17.998,54 0,03% -20.001,46 47,36%
T_otaI;e—po_siqé es nao Iﬂaatidas 38.000,00 0,03% 17.998,54 [ 0, 03%‘ ik 22 3 17.998,54 0,03% -_20.0_01,46 47,36%
Total Receltas_ Org;melmtiis 100.768.770,43 88,37% 54.314.925,25 80, 38% Ai_ 0,00 54.039.391,10 80,30% -45.729.379,_33 ! 53,63%
Saldo da Geréncla Anterior
Saldo dafe'éfc_ia Anterior i 13.260.246,01 11,63% 13.260.246,01 19,62% ?:09 13.260&0_1 __l?ﬁ ) 2,09 ‘_'.1_(‘)2,2%‘
Total Saldo da Geréncia Anterior 13.260.246,01 11,63% 13.260.246,01 19,62% 0,00 13.260.24& 19,70% 0,00 100,00%
Receitas Totais 114.029.016,44 100,00% 67.575.171,26 100,00% 27553415  67.299.637,11 100,00% -46.729.379,33 59,02%
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1.2.3. ~ Estrutura e Execugdo das Receitas Correntes

As receitas provenientes de Impostos Diretos, Transferéncias Correntes e Venda de Bens e
Servigos Correntes, sdo as que representam um peso mais significativo no cdmputo geral das

receitas correntes arrecadadas.

Os Impostos Diretos, com uma execucdo de 118,98%, constituem a fonte de receita com o maior
peso relativo, 46,52%, do total arrecadado, traduzindo-se em cerca de 31,3 milhdes de euros. Neste
agrupamento de receita, todos os impostos diretos apresentaram taxas de execugdo superiores ao

previsto em orcamento, a excecao do IUC que teve uma execucdo de 99,29%.

As Transferéncias Correntes apresentam uma execucdo de 107,03%, contribuindo com cerca de
10,52 milhdes de euros, corr<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>